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Концепция социально-экономического развития России до 2020 г. ставит перед 
страной долгосрочную задачу специализации экономики на производстве высоко-
технологичных товаров с высокой добавленной стоимостью, нацеленных в пер-
спективе на экспорт. Согласно концепции, Евросоюз сохранит ведущие позиции в 
географической структуре экспорта и сыграет значительную роль в интеграции 
России в международные производственные процессы. Вместе с тем  поставка 
промышленных товаров на рынки стран ЕС представляет непростую задачу для 
России, учитывая высокий уровень развития европейских стран и их сильные пози-
ции в экспорте готовых изделий, в том числе высокотехнологичных. В настоящее 
время отечественные промышленные товары, поставляемые в ЕС, широко пред-
ставлены продукцией, прошедшей неглубокую обработку, в частности металлами, 
алмазами и химикатами. Российские товары с высокой добавленной стоимостью 
экспортируются ограниченному числу партнеров в сравнительно небольших объ-
емах, поставки осуществляются на непостоянной основе и подвержены сильным 
колебаниям. Тем не менее ряд высокотехнологичных российских товаров уже сейчас 
успешно реализуется на рынке стран Евросоюза и пользуется растущим спросом 
со стороны потребителей как из Центральной, так и Западной Европы. Здесь выде-
ляются страны ЦВЕ, структура российского экспорта в них более насыщена гото-
выми изделиями и товарами с высокой добавленной стоимостью, а рост продаж 
отечественных машинно-технических изделий в страны Евросоюза обусловлен 
прежде всего увеличением объема поставок в Польшу, Словакию, Чехию и Болгарию.
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Принятая 17 ноября 2008 г. Концепция 
долгосрочного социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации 

на период до 2020 г. в качестве главной задачи 
ставит достижение уровня социально-экономи-
ческого развития, соответствующего «статусу 
России как ведущей мировой державы XXI в., 
занимающей передовые позиции в глобальной 
экономической конкуренции» [2, с.4]. Вместе с 
тем предусматривается, что Россия не только 
останется мировым лидером в энергетическом 
секторе, добыче и переработке сырья, но и соз-
даст конкурентоспособную экономику знаний 
и высоких технологий, а также займет значимое 
место на мировых рынках высокотехнологичных 
товаров и интеллектуальных услуг[2, с.5].  

Переводу экономики на инновационный тип 
развития призвано содействовать формирование 
конкурентоспособной в глобальном масштабе на-
циональной инновационной производительной 
системы. Она будет включать в себя все звенья 
инновационной цепи, вплоть до коммерциализа-
ции научных разработок и обеспечения поставок 
товаров с наукоемкой составляющей на мировые 
рынки. Названы отрасли промышленности, где 
Россия имеет наибольший потенциал и может 
быть интересна глобальному рынку: авиацион-
ная (включая двигателестроение), ракетно-кос-
мическая, судостроение, радиоэлектроника, а 
также атомный энергопромышленный комплекс 
[2, с.54–71]. 

В документе подчеркивается, что повышение 
конкурентоспособности российской экономики 
и усиление ее роли в мире невозможно без про-
рыва на новые рынки товаров и услуг с высокой 
долей добавленной стоимости. В противном слу-
чае России «обречена на уменьшение своей роли 
в развитии мировой экономики и вытеснение ее 
из эффективного участия в мировом разделении 
труда»[2, с.71–72]. Для реализации эффективной 
модели участия России в международном разде-
лении труда поставлено несколько задач, первой 
из которых является развитие специализации на 
высокотехнологичных товарах, интеллектуальных 
товарах и товарах с высокой степенью переработ-
ки [2, с.72–73].

Развитие экспорта промышленных товаров 
как стратегическая цель

Европейский союз традиционно является 
важнейшим торговым партнером Российской 
Федерации. В 2011 г. на страны ЕС пришлось 47% 
внешнеторгового товарооборота, в том числе 48% 
экспорта и 43% импорта [1]. С 2000 по 2012 г. сто-
имость экспортированных в страны ЕС товаров 
выросла более чем в три раза, что превышает об-
щий темп прироста мировой торговли. Согласно 
Концепции социально-экономического развития 
России до 2020 г., страны ЕС сохранят ведущие 
позиции в географической структуре экспорта 
и выступят ключевым источником инвестиций, 
технологий и бизнес-компетенций для высоко-
технологичных отраслей российской экономики 

[2, с.76–77]. Приоритетными направлениями со-
трудничества, помимо поставок энергоресурсов, 
станет расширение производственной коопера-
ции, в том числе в авиационно-космической инду-
стрии, автомобилестроении, телекоммуникациях 
и пищевой промышленности. 

Основная часть российского экспорта в стра-
ны ЕС приходится на сырье, включая топливо. В 
2012 г. доля энергоносителей в стоимости поста-
вок составила 76% [3], увеличившись по сравне-
нию с 2000 г. на 20 процентных пунктов. Совокуп-
ная доля промышленных товаров в российском 
экспорте в ЕС равнялась в 2012 г. 8%, тогда как 
в общем экспорте России она составляла 19% [5, 
с.84]. Говоря о развитии поставок промышленных 
товаров из России в ЕС, следует понимать, что Ев-
росоюз является одним из центров силы в совре-
менной мировой экономике. Накануне мирового 
экономического кризиса на государства ЕС (с уче-
том внутрирегиональной торговли) приходилось 
36% мирового экспорта машин и оборудования. 
По этому показателю ЕС опережал США, занимая 
второе место в мире после Азиатского региона. 
Евросоюз являлся ведущим мировым произво-
дителем и поставщиком химических товаров, в 
том числе лекарственных средств. 

Из этого следует, что поставки готовой про-
дукции на рынки стран Евросоюза представляют 
собой весьма сложную задачу для любой страны 
с формирующимися рынками, в том числе и для 
России. Облагораживание товарной структуры 
российского экспорта и увеличение поставок 
промышленных изделий в среднесрочной пер-
спективе связано с освоением и расширением 
нашего присутствия на рынках стран со схожим 
уровнем экономического развития. Особое место 
среди них принадлежит государствам СНГ. Задача 
развития экспорта промышленных товаров в ЕС 
носит долгосрочный характер, тем не менее она 
может ставиться и решаться уже сегодня. Ведь 
достижение стратегических целей невозможно 
без тщательного анализа существующей ситуа-
ции, поиска новых направлений и их активной 
разработки с соответствующей поддержкой го-
сударства. 

Показательным и обнадеживающим в этом 
плане является наметившийся сдвиг в номенкла-
туре поставляемых Россией энергоносителей. Как 
указывает И.Д. Иванов, в последнее десятилетие  
«именно нефтехимия вносит основной вклад в об-
лагораживание российского экспорта, осваивая 
и продвигая на внешний рынок вместо нефти и 
газа промежуточную и конечную готовую продук-
цию все возрастающего ассортимента. К прежним 
простейшим – мазуту, фенолу и толуолу – здесь 
прибавились продукты высокой перегонки (бен-
зины, авиакеросин)…[4, с.115]».

Структура и тенденции экспорта  
промышленных товаров из России в ЕС
В данной статье для анализа товарной струк-

туры экспорта применяется Стандартная меж-
дународная товарная классификация – СМТК 
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(Standard International Trade Classification – SITC), 
которая используется в статистических справоч-
никах ООН и Евростат. Источником данных слу-
жит база данных Евростат. Согласно методологии 
ВТО, к промышленным товарам относят следу-
ющие разделы и товарные группы СМТ: раздел 
5 «Химические вещества и аналогичная продук-
ция, не включенные в другие категории»; раздел 
6 «Промышленные товары, классифицированные 
главным образом по виду материала» за вычетом 
подраздела 68 «цветные металлы»; раздел 7 «Ма-
шины и транспортное оборудование»; раздел 8 
«Различные готовые изделия» за вычетом группы 
891 «оружие и боеприпасы» [6].

Экспортные потоки промышленных товаров 
из России в страны Евросоюза динамично разви-
вается в последние годы. За период с 2000 по 2008 г. 
стоимостной объем поставленной в ЕС промыш-
ленной продукции увеличился в 2 раза и составил 
более 16 млрд евро по результатам 2008 г. Однако 
вследствие мирового экономического кризиса в 
2009 г. экспорт промышленных товаров из России 
сократился на треть. На восстановление объемов 
потребовалось два года: по итогам 2011 г. экспорт 
промышленных товаров составил 17 млрд евро. 
В 2012 г. этот объем сохранился. 

Основная часть поставок российских про-
мышленных товаров в ЕС (до 80%) направля-
ется в государства Западной Европы. Наиболее 
крупными импортерами выступают Бельгия, ФРГ, 
Италия, Великобритания, Финляндия, Швеция 
и Франция. Вместе с тем в ходе посткризисного 
восстановления отмечается рост удельного веса 
покупателей из стран ЦВЕ, главным из которых 
является Польша. По данным результатов 2011 и 
2012 гг., доля данного региона поднялась до 24% 
благодаря росту продаж российских  химикатов 
и машинно-технических изделий.

Промышленные товары, классифицирован-
ные главным образом по виду материала (раздел 
6 СМТК), составляют почти половину россий-
ского экспорта промышленной продукции в ЕС. 
В 2012 г. общая стоимость поставок составила 8,3 
млрд евро, из которых 7,3 млрд было направлено 
в страны Западной Европы и 1,2 млрд – в страны 
ЦВЕ. В товарной структуре выделяются металлы 
(железо и сталь) и драгоценные камни, представ-
ленные практически полностью алмазами. Объем 
поставленных в 2012 г. железа и стали составляет 
4,4 млрд евро, из которых на страны ЦВЕ при-
шлось 700 млн. Экспорт данной группы товаров 
понес значительные потери вследствие мирового 
экономического кризиса, в том числе вследствие 
падения мировых цены на все виды металлов. Так, 
по итогам 2008 г. стоимостной объем поставлен-
ных из России железа и стали составил более 6,5 
млрд евро, но уже в следующем году он сокра-
тился: наполовину в страны Западной Европы и 
втрое в страны ЦВЕ. 

В 2012 г. экспорт обработанных и необрабо-
танных алмазов составил более 2,2 млрд евро (из 
них почти на 2 млрд необработанных). Главным 
их импортером является Бельгия – крупнейший 

мировой центр торговли драгоценными камнями. 
Стоимость поставленных в эту страну драгоцен-
ных камней возросла с 2007 по 2012 г. более чем в 
два раза. В меньших объемах Россия поставляет 
в ЕС изделия из древесины и металла – по 400 
млн евро в 2012 г. Среди них превалируют соот-
ветственно фанера и кованые изделия из титана. 
Кроме того, поставляются различные виды бумаги 
(газетная, оклеечная и крафт) и изделия из рези-
ны, представленные в основном автомобильными 
покрышками. 

Продукция химической промышленности 
(раздел 5 СМТК) является второй по значимо-
сти статьей промышленного экспорта России в 
ЕС, занимая в нем чуть более трети. По данным 
результатов 2012 г., стоимостной объем поставок 
составил 6,3 млрд евро, из которых 1,7 млрд было 
направлено в страны ЦВЕ. В группе товаров выде-
ляются органические и неорганические химикаты 
(1,6 и 3,1 млрд евро соответственно), минеральные 
удобрения (1,1 млрд евро) и пластмассы в первич-
ных формах (0,2 млрд евро).

Неорганические химикаты представлены 
обогащенным ураном-235, плутонием (1,2 млрд 
евро), коллоидными ценными металлами (0,6 
млрд евро), аммиаками (0,5 млрд евро), углеро-
дами (0,4 млрд евро) и прочими химикатами. 
Органические химикаты представлены главным 
образом углеводородами (0,9 млрд евро), алкого-
лями и фенолами (0,4 млрд евро). Готовая продук-
ция и потребительские товары, такие, как лекар-
ственные средства, бытовая химия, парфюмерия 
и косметика, поставляются в ЕС в ограниченных 
объемах. В 2012 г. их совокупный экспорт не пре-
высил 100 млн евро.

Позитивные сдвиги происходят в экспорте 
российских химикатов в Центральную и Восточ-
ную Европу, который растет заметно быстрее, чем 
экспорт в ЕС в целом. Ныне на государства региона 
приходится почти 30% всего российского экспор-
та химикатов в ЕС. Положительная динамика 
обусловлена прежде всего увеличением объемов 
продаж органических химикатов и минеральных 
удобрений. Стоит отметить, что структура экспорта 
химикатов в страны ЦВЕ более насыщена готовой 
продукцией, чем в страны Западной Европы. Так, в 
страны ЦВЕ поставляется почти две трети постав-
ляемых в ЕС промежуточных изделий из пластмасс, 
60% парфюмерных и косметических изделий (пре-
жде всего мыла и средств личной гигиены), а также 
треть красящих веществ. 

В то же время сокращается объем постав-
ляемых в ЦВЕ лекарственных средств (на треть 
с 2000 г.). Так, если вплоть до 2007 г. доля стран 
ЦВЕ составляла от половины до трех четвертых, 
то после 2009 г. на страны ЦВЕ приходится не бо-
лее 20%. Данная тенденция обусловлена быстрым 
увеличением продаж российских лекарственных 
средств и медикаментов в страны Западной Евро-
пы – Нидерланды, Австрию, ФРГ, Финляндию и 
Бельгию.

Машины и оборудование (раздел 7 СМТК) 
представляют собой наиболее важную с точки 



142

Экономика
зрения позиций в международном разделении 
труда статью экспорта. Их удельный вес в струк-
туре поставляемых из России в ЕС промышлен-
ных товаров сравнительно невелик и, как правило, 
не превышает 13%. По результатам 2012 г. объем 
реализованных в ЕС российских машин, обо-
рудования и электротехники равнялся 2,1 млрд 
евро. Из них 0,9 млрд евро составили поставки в 
страны ЦВЕ, несмотря на то что их вступление в 
НАТО существенно ограничило продажи россий-
ской военной техники и вооружений, даже в счет 
погашения задолженности по советским долгам 
[7, с.7]. Из стран Западной Европы основными 
импортерами российских машинно-технических 
изделий являются ФРГ, Франция и Нидерланды. 

Номенклатура поставляемых в ЕС машин, 
оборудования и электротехники постепенно 
претерпевает изменения. В ней прослеживается 
тенденция к увеличению доли промежуточных 
товаров и, следовательно, сокращению удельного 
веса готовых изделий. В 2012 г. доля промежуточ-
ной продукции (с учетом ТВЭЛ) составила 57%. В 
рамках действующих концепций международной 
торговли доминирование в структуре экспорта 
промежуточных товаров рассматривается как по-
ложительное явление, так как оно свидетельствует 
об активном участии страны в международном 
разделении труда и кооперации производства. 
Так, в 2008 г. доля промежуточной продукции в 
мировом обороте товарами (за исключением сы-
рья и энергоресурсов) превысила 40% [8, с.2]. Она 
продолжала увеличиваться и в последующие годы 
[9, с.14] благодаря установлению более прочных 
связей между участниками производственного и 
сборочного циклов продукта.

Отличительной чертой российского экспор-
та машин и оборудования в страны ЕС является 
высокая волатильность показателей. Например, 
в 2000 г. поставки в Чехию составили 117 млн 
евро, в следующем году они сократились до 90 
млн евро, в 2003 г. их стоимость возросла до 126 
млн евро, но в 2004 г. она упала до 60 млн евро. 
Значительная часть товаров поставляется огра-
ниченному количеству потребителей, контракты 
заключаются непостоянно, на разовой основе или 
один раз в несколько лет. Как следствие, объемы 
поставок отдельных групп товаров и их удель-
ный вес подвержены сильным колебаниям, что 
усложняет выявление общих тенденций и каче-
ственную оценку происходящего. Ведь в случае 
взлета объема продаж по той или иной товарной 
статье и стране трудно определить, является ли 
это началом перспективного сотрудничества или 
эпизодической сделкой.

Из числа товаров, поставляемых в крупных 
объемах на постоянной основе можно выделить 
силовое оборудование и комплектующие к нему 
(0,6 млрд евро). Однако при анализе экспорта в 
рамках данной группы следует иметь в виду, что 
из-за специфики отраслевой структуры СМТК 
наблюдаемая на высшем уровне агрегации од-
нородность продукции носит весьма условный 
характер [10, с.82]. Так, силовое оборудование в 

значительной степени представлено ТВЭЛами 
(0,41 млрд евро). Рост физического объема реа-
лизуемой продукции происходит за счет увели-
чения спроса со стороны стран ЦВЕ, а именно за 
счет Чехии и Словакии. Важным покупателям рос-
сийских ТВЭЛов является также Венгрия, однако 
объемы поставляемой продукции подвержены 
значительным колебаниям. В целом проследить 
и доказать наличие тенденции к росту экспорта 
пока не представляется возможным. Указанная 
продукция также поставляется в страны Западной 
Европы: Швецию, ФРГ и Финляндию. Непосред-
ственно на силовые установки по результатам 
2012 г. пришлось немногим более 0,1 млрд евро. 
Еще на 0,1 млрд евро было поставлено различной 
промежуточной продукции и комплектующих. 

В качестве положительного сдвига следует от-
метить трехкратное увеличение за последние три 
года отечественного экспорта товаров, включен-
ных в группу «крупногабаритные транспортные 
средства и комплектующие к ним», куда относится 
авиационная, водная и воздушная техника. В 2012 г.  
объем поставленных изделий составил почти 
0,7 млрд евро. Из транспортных средств в сборе 
поставлялись: железнодорожные локомотивы и 
вагоны в Болгарию и Эстонию (суммарно 0,1 млрд 
евро), танкеры и рыболовные суда в Польшу (0,2 
млрд евро), комплектующие для авиации (0,2 млрд 
евро) в Чехию, ФРГ, Францию и Польшу.

В меньших объемах экспортируется элек-
тротехническое оборудование – 0,3 млрд евро по 
результатам 2012 г. В ФРГ и Финляндию постав-
ляются стартеры, провода зажигания, мелкий 
электроинструмент, передающие телевизионные 
трубки, печатные платы и выключатели. Подоб-
ное российское оборудование можно считать кон-
курентоспособным на рынке ЕС, стоимость его 
экспорта увеличилась с 2000 г. более чем в 2,5 раза. 
В последние годы отмечается повышение спроса 
на отечественные электротехнические изделия в 
странах ЦВЕ. Чехия, Польша и Румыния увеличи-
вают закупки бытовой техники (в основном сти-
ральных машин), коммутационной и защитной 
аппаратуры, мелких комплектующих. 

Отечественная продукция общего машино-
строения пользуется невысоким спросом на рын-
ке Евросоюза, в последнее время ее среднегодовые 
поставки оцениваются в 140 млн евро. Примерно 
треть из них приобретается ФРГ, крупными поку-
пателями выступают также Польша и Румыния. В 
основном экспортируется затворная и клапанная 
арматура, комплектующие для охлаждающего и 
нагревательного оборудования. В Западную Ев-
ропу поставляются комплектующие для механи-
ческих и крановых установок, а в Центральную и 
Восточную – комплектующие для нагревательного 
и охлаждающего оборудования, шариковые и ро-
ликовые подшипники.

Понижательную динамику имеют поставки 
отечественных транспортных средств, прежде 
всего автомобилей и специальной техники. Так, 
еще 10 лет назад Венгрия и Финляндия закупали 
до половины отправлявшихся в Евросоюз авто-
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мобилей, теперь же они практически отказались 
от их приобретения. На сегодняшний день рос-
сийские средства транспорта продолжат поку-
пать ФРГ, Франция, Испания, Чехия, Словакия 
и Латвия. Специальная техника, поставляемая в 
Евросоюз, представлена в значительной степени 
комплектующими, поставляемыми в Бельгию, 
ФРГ и Францию.

Различные готовые изделия (раздел 8 СМТК), 
куда относят прочие промышленные товары, не 
включенные в разделы 5–7 СМТК, не играют 
сколько-нибудь заметной роли в российском про-
мышленном экспорте в ЕС. Их доля в нем не пре-
вышает 3%. По данным результатов 2012 г., объем 
поставок оценивался в 0,5 млрд евро. Страны ЕС 
вывозили из России научное, профессиональное 
и измерительное оборудование, а также ювелир-
ные украшения, культурные ценности и предметы 
искусства. 

Выводы
Одной из центральных задач Концепции дол-

госрочного социально-экономического развития 
России до 2020 г. является реализация эффек-
тивной модели участия России в международ-
ном разделении труда и освоение новых рынков 
высокотехнологичных товаров с высокой добав-
ленной стоимостью. Согласно концепции, страны 
ЕС сохранят ведущие позиции в географической 
структуре экспорта и сыграют значительную роль 
в интеграции России в международные произ-
водственные процессы. Учитывая сильные по-
зиции Евросоюза (в особенности передовых 
стран Западной Европы) в экспорте готовых из-
делий, наращивание поставок промышленных 
товаров с высокой добавленной стоимостью на 
рынки стран ЕС является непростой задачей для 
России, подлежащей решению в долгосрочной 
перспективе.

В настоящее время положительная динамика 
поставок отечественных промышленных това-
ров в ЕС достигается в основном за счет изделий 
с невысокой степенью обработки. Отсутствие 

устойчивых объемов экспорта и отказ некоторых 
стран ЕС от приобретения неконкурентоспособ-
ных на рынке Евросоюза образцов российской 
промышленности создают серьезные вызовы для 
поставщиков из России. Вместе с тем уже сегодня 
отмечаются позитивные сдвиги в экспорте про-
мышленной продукции с высокой добавленной 
стоимостью. Неоспоримо лидерство России в про-
изводстве ТВЭЛов, которые закупаются не только 
для АЭС, построенных в странах ЦВЕ в период 
социализма, но и для станций, построенных в 
Западной Европе в последнее время. Уверенный 
рост показал экспорт комплектующих для круп-
ногабаритных транспортных средств, в частности 
авиации (с 2000 г. поставки авионики возросли в 8 
раз, шасси и их составляющих в 50 раз) и  железно-
дорожного транспорта (с 2000 г. в 10 раз). Два года 
подряд, в 2011 и 2012 гг., отмечается взлет продаж 
грузовых и рыболовных судов в Польшу, успешно 
поставляются железнодорожные локомотивы и 
вагоны в страны ЦВЕ.

Повышенным спросом в последние годы 
пользуется российское электротехническое обо-
рудование: экспорт электродрелей в ФРГ  (на-
чавшийся в 2008 г.) прирастает на 10 млн евро 
ежегодно, поставки бытовых стиральных машин 
увеличились в 20 раз с 2007 г., а объем отправлен-
ных электротехнических компонентов (провода 
зажигания, дворники) для авто возрос в 10 раз с 
2005 г. Экспорт кабельной продукции, коммута-
ционной и защитной аппаратуры, традиционно 
поставляемой в страны ЕС, увеличился с 2000 г. 
в два раза. Поставки телекоммуникационного 
оборудования и комплектующих к нему возрос-
ли почти в пять раз.

В последние годы значительно возросли экс-
портные потоки затворно-клапанной арматуры, 
теплообменных установок, генераторов, свето-
сигнального оборудования, реактивных двига-
телей, гидро– и газотурбинных моторов. Кроме 
того, успешно продвигаются российские лекар-
ственные средства в странах Западной Европы и 
средства личной гигиены в странах ЦВЕ.
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Abstract: The modernization and specialization of the economy in hi-tech and high-value-added goods 
is the long term goal defined and set forward within the frame of Russian Federation 2020 Concept for the 
Social and Economic Development. According to the principles and clauses of the abovementioned document 
these high-tech and high-value-added products in the long run are intended to be exported to the European 
Union countries. For the foreseeable future EU will remain Russia’s key trade partner and moreover will play an 
immense and significant role for the integration of the Russian Federation in the international manufacturing 
and industrial processes. However, considering the high level of economic development of the EU countries 
and their strong positions in global exports of processed products including hi-tech goods, the export of the 
manufactures to the EU countries is quite a challenging task for Russia. Currently the manufactures that are 
supplied to the European Union mainly consist of semi-processed commodities, e.g., metals, diamonds and 
chemicals. Russian high-value-added products are exported to a limited number of partners; export volumes 
are comparatively moderate and volatile.  However, some high-tech Russian products are successfully exported 
to the EU countries and meet growing demand from consumers from Central and Western Europe. The share 
of finished products and high-value-added goods exported to the Central and Eastern Europe slightly exceeds 
the EU average; the growing machinery and transport equipment sales are determined by an increased supply 
towards Poland, Slovakia, Bulgaria and Czech Republic.
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